FORRETNINGSORDEN BESTYRELSEN

Bestyrelsen er en arbejdende bestyrelse.

Bestyrelsesarbejdet i Hedeland Golfklub udgves i overensstemmelse med klubbens vedteegter godkendt
pa senest afholdte generalforsamling.

Bestyrelsens arbejdsgrundlag er:

e Hedeland Golfklubs vedtaegter
e Generelle bestemmelser og retningslinjer for udvalg m.m. i Hedeland Golfklub
e Generalforsamlingens beslutninger herunder:

e Vedtaget budget
e Vedtagne beslutninger fra medlemmer og bestyrelse

e Myndighedskrav

1.Sammenszaetning
Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer + 1 bestyrelses suppleant.

Bestyrelsessuppleanten deltager uden stemmeret pa bestyrelsesmgderne.

Klubbens forretningschef deltager uden stemmeret.

Klubbens chefgreenkeeper og Pro deltager ad hoc.

Udvalgsmedlemmer kan deltage ad hoc i bestyrelsesmaderne under behandlingen af udvalgte emner.

Bestyrelsen konstituerer sig pa farstkommende mgde efter generalforsamlingen. Formanden for
Hedeland Golfklub er formand for bestyrelsen. Madet ledes af formanden, medmindre andet aftales. Sa
frem en anden varetager ledelsen af mgdet vedtages dette pa forudgdende bestyrelsesmgade.

Som sekreteer for bestyrelsesarbejdet virker klubbens forretningschef. Ved dennes forfald varetages
hvervet af en af formanden udpeget fungerende sekretaer.

Det pahviler bestyrelsesformanden og et udpeget bestyrelsesmedlem at give nye

bestyrelsesmedlemmer og suppleanter et grundleeggende overblik over og indblik i bestyrelsens
arbejde og dennes status.

2.Mgader

Bestyrelsen traeffer i almindelighed sine beslutninger i magder. Ingen bestyrelsesmedlemmer har
kompetence til at traeffe bestyrelsesbeslutninger alene medmindre bestyrelsen har meddelt delegation



af kompetence til det padgeeldende bestyrelsesmedlem generelt eller i en konkret sag. Nar et
bestyrelsesmedlem traeffer en beslutning i egenskab af bestyrelsesmedlem, er der i udgangspunktet tale
om en bestyrelsesbeslutning. Bestyrelsen afholder mader efter behov - ca. hver méned pa naer
sommerferien. Mgdedatoer fastleegges i foraret for hele aret, men kan justeres lgbende fra gang til
gang. Eventuelt afbud meddeles klubbens forretningschef.

Formanden kan traeffe beslutning om afholdelse af ekstraordinzert mgde, safremt en beslutning ikke
kan vente til neestkommende bestyrelsesmgde. Ekstraordineere mgder kan forega virtuelt.

Indkaldelse til bestyrelsesmgderne med dagsorden skal ske senest 5 dage for madet.

Indkaldelsen skal indeholde den i forretningsordenen besluttede dagsorden. Dagsordenen skal for hvert
punkt indeholde: Indhold, formal, varighed. (se skabelon)

Eventuelt skriftligt materiale m.v., der har betydning for drgftelserne pa bestyrelsesmadet, sendes til
forretningsfareren 6 dage fgr madet.

Relevant information af generel karakter tilstraebes i gvrigt lgbende fremsendt til bestyrelsens
medlemmer.

Bestyrelsen har mulighed for at afvise behandling af en konkret sag.

3. Dagsorden

Dagsorden for bestyrelsesmaderne aftales mellem formand og forretningschef.

Folgende punkter er obligatoriske:

1. Godkendelse af dagsorden.

1. Opfelgning pa opgaver fra sidste bestyrelsesmgde
1. Budgetopfaelgning

1. Greenfee og simulator statistik

1. Medlemsstatistik

1. Orientering fra formanden

1. Orientering fra udvalg og ansvarsomrader

1. Orientering fra sekretariatet.



1. Skriftlige forslag til behandling

1. Eventuelt.

Herudover er der fglgende faste punkter pd mgdet i den pageeldende maned. (en del af arshjulet)
Jan.: Fastlaeggelse af / beslutning om arets budget

Feb.: Arsregnskab / Forberedelse til generalforsamling. Orientering fra Chefgreenkeeper og Pro
Mar: Forberedelse af generalforsamlingen (indkomne forslag og underskrift af regnskab)

Apr.: Konstituering jf. vedtaegterne, samt ajourfaring og underskrift af forretningsorden

Maj: Orientering fra udvalgsformaend.

Jun.: Evaluering pa overordnet strategi (skal sikre enighed om mal, retning og hastighed)

Sep.: Evaluering af bestyrelsens arbejde (selvevaluering)

Nov.: Orientering fra udvalgsformaend, budgetopleeg fremlaegges for udvalgsformaend

Ajourfgring af visionsplan/strategi for bane og resten

Pa strategimadet i april fastlaegges indsatsomraderne for det kommende ar, budgetplanlaegningen
startes op og arshjulet for bestyrelsens arbejde fastlaegges.

Derudover kan emner forelaegges bestyrelsen af ethvert medlem af klubben. Henvendelsen skal vaere
skriftlig og med angivelse af medlemsnummer samt stilet til bestyrelsesformanden eller til den samlede
bestyrelse via sekretariatet.

Hvis en sag gnskes draftet under dagsordenens pkt. 9, skal der vedleegges relevant materiale som
oplaeg til draftelsen. Dette materiale skal som minimum indeholde en kort beskrivelse af ide" og formal,
gkonomiske konsekvenser, samt indsats- og estimeret tidsplan.

Forslag under pkt. 10 vil ikke kunne faerdigbehandles, men vil - efter mgdets beslutning herom - blive
viderefert til naeste made, hvor det optages som punkt pa dagsordenen.

Bestyrelsen aftaler, hvem der er ansvarlig sagsbehandler for vedtagne beslutninger vedrgrende
dagsordenens punkter. Der kan fastsaettes tidsterminer. Ansvarsfordelingen fremgar af referatet.

Sekretariatet udarbejder senest 3 dage efter mgdets afholdelse et referat, som umiddelbart herefter
sendes til samtlige bestyrelsesmedlemmer. Hvis bestyrelsesmedlemmerne har kommentarer til referatet,
fremsendes disse til forretningschefen inden for 3 dage. Herefter er referatet godkendt. Nyhedsmail
udsendes efter hvert bestyrelsesmgde til klubbens medlemmer.



4. Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for den daglige ledelse og den gkonomiske styring af
klubben.

Bestyrelsen fastleegger klubbens overordnede rammer, gennem nedenstaende konkrete opgaver for
den daglige ledelse/drift og gkonomiske styring.

e Konkretisere og igangsaette generalforsamlingens vedtagelser i kort- og langsigtede mal,
handlingsplaner og budgetter.

e Nedsatte de ngdvendige udvalg. Jf. i vedtaegterne og generelle bestemmelser for udvalg.

e Igangseette trufne beslutninger i forhold til udvalgene og de ansatte i klubben.

e Veere ansvarlig for opfyldelse af alle lovmaessige forhold og forpligtelser.

e Afholde informationsmgder med medarbejdere og medlemmer efter behov.

e Repraesentere klubben udadtil overfor myndigheder og organisationer.

e Ajourfgre virksomheds- og visionsplanen og fastholde fokus pa klubbens langsigtede udvikling.

o Afleegge beretning og arsregnskab pa generalforsamlingen samt fremlaegge naeste ars budget.

e Fastleegge antallet af medarbejdere i administrationen og pa golftraener-
og greenkeeperomradet.

e Bestyrelsesmedlemmer, hvis ressortomrade indgar i interne/eksterne mader, skal have
mulighed for at deltage i disse mader.

5. Udvalg

Bestyrelsen drafter og vedtager klubbens overordnede organisation og nedsaetter pa basis af klubbens
behov og aktiviteter en raekke udvalg til varetagelse af diverse opgaver. For hvert udvalg udpeges en
udvalgsformand, som skal godkendes af bestyrelsen. For hvert udvalg udarbejdes endvidere et
kommissorium, der beskriver det enkelte udvalgs malseetning og arbejdsopgaver. Kommissoriet
godkendes af bestyrelsen og vedlaegges forretningsordenen. De enkelte udvalgsformaend beszetter
deres udvalg ud fra behov. Formanden for et sddant udvalg har mulighed for efter behov at deltage i
bestyrelsesmgder.

Endelig udpeges for hvert udvalg et bestyrelsesmedlem som har et szerligt ansvar for kontakten og
kommunikationen mellem udvalg og bestyrelse.

Det er bestyrelsesmedlemmets ansvar:

e At sikre udarbejdelse af et kommissorium for udvalgets arbejde og at dette forelaegges og
godkendes i bestyrelsen

e At udpege en formand for udvalget

e Atsikre, at der udpeges medlemmer af udvalget.



e At afholde minimum 2 mader med udvalget i Igbet af en saeson — et made som sikrer en god
saesonstart og et mgde som evaluerer seesonen.

e Atsikre at udvalgets tekstsider og hjemmeside er opdaterede.

e Atsikre en Igbende kontakt med udvalg

e At orientere bestyrelsen om udvalgets arbejde — resultater og forslag.

e Atsikre, at udvalgets input til budget fremkommer rettidigt til bestyrelsens behandling af
budget.

6. Nedsaettelse af ad hoc-udvalg.

Veelger bestyrelsen at nedsaette ad hoc arbejdsgrupper ud over de siddende udvalg skal der forinden
udarbejdes et kommissorium der fastleegger arbejdsgruppens opgave og formal herunder tidshorisont
for afslutning af gruppens arbejde.

Klubbens forretningschef, Head-Pro og chefgreenkeeper refererer til bestyrelsen. De deltager samtidig i
de udvalg som bestyrelsen har fastsat i kommissorierne for deres omrade og bistar udvalgsformaendene
efter behov.

Bestyrelsens beslutninger vedtages ved almindeligt flertal i den fremmgdte bestyrelse for sa vidt angar
den Igbende drift. Ivaerksaettelse af tiltag, der kraever starre investeringer, kreever alle
bestyrelsesmedlemmers stillingtagen og beslutningen traeffes herefter ved almindeligt flertal.

Hvis det ikke er muligt at f& kontakt til bestyrelsen, kan formanden og forretningsfareren traeffe
uopsaettelige beslutninger, som snarest efterfalgende meddeles til samtlige bestyrelsesmedlemmer.

Ved igangseettelse af starre projekter, skal det sikres, at der foreligger mindst to sammenlignelige
tilbud.

7. Budgetleegning og — ansvar

Kassereren udarbejder en kontoplan som godkendes af bestyrelsen og anvendes til budgetlaegning og
regnskab.

Udvalg med et budget, har budgetansvar for eget omrade. Hvert ar i begyndelsen af oktober udsender
kassereren besked til relevante udvalg om at fremkomme med forslag til naeste ares budget for
udvalget. Efterfglgende afholdes et bestyrelsesmgde med deltagelse af udvalgsformaendene, hvor
kassereren fremleegger et oplaeg til naeste ars budget indeholdende de overordnede rammer.

Udvalgenes budgetforslag skal veere kassereren i haende senest 1. december. | Igbet af december
udarbejder kassereren udkast til naeste ars budget. Pa bestyrelsesmgdet i januar behandles budgettet af
bestyrelsen.

Efter eventuelle forhandlinger vedtager bestyrelsen det budget, som endeligt skal foreleegges pa
generalforsamlingen i marts.



8. Regnskab, bogfaring og budgetopfalgning

Den lgbende bogfaring foretages af sekretariatet eller i henhold til kontrakt med en ekstern
virksomhed. P4 grundlag af den Igbende bogfering udarbejdes manedsvise saldobalancer.
Bogfaringssystemet er internetbaseret og klubbens kasserer har adgang hertil. Hver maned gennemgar
kassereren manedens bilag og pategner disse. Bestyrelsen underrettes pa bestyrelsesmgder om
eventuelle uregelmaessigheder og afvigelser fra budgettet.

Umiddelbart efter hver manedsafslutning udarbejder kassereren, i samarbejde med sekretariatet, udkast
til manedsregnskab og budgetopfglgning.

Nar aret er gaet, udarbejder kassereren, i samarbejde med sekretariatet, udkast til arsregnskab.
Arsregnskabet godkendes af den generalforsamlingsvalgte revisor. Under processen med udarbejdelsen
af arsregnskabet er kassereren og formanden taet koordineret. Inden arsregnskabet underskrives af den
samlede bestyrelse, gennemgar kassereren det af revisor udarbejdede og godkendte arsregnskab for
den samlede bestyrelse.

9. Prokura

Klubben tegnes af formanden i forening med et bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen kan meddele
specialfuldmagter. Sekretariatet tegner klubben i alle daglige forhold, herunder betalinger, modtagelse
af indbetalinger fra medlemmer og gaester samt almindelig korrespondance med klubbensansatte,
leverandgrer og kunder.Ved underskrift af kontrakter o. lign. tegnesklubben af formanden i forening
med et bestyrelsesmedlem.

Bestemmelser om vedteegtseendringer, klubbens oplasning, anleeg af helt ny bane og keb og salg af
fast ejendom kan kun vedtages af en generalforsamling.

10. Honorar

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar. Dog betaler de ikke kontingent, hvilket modsvarer de
ekstra udgifter som er ifalge af bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesmedlemmer modtager
karselsgodtgarelse efter statens takst i forbindelse med mader udenfor Hedeland Golfklub.

11. Tavshedspligt og habilitet

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i deres egenskab af
medlem af bestyrelsen med mindre, der er tale om forhold, der er bestemt til offentliggerelse blandt
klubbens medlemmer.



Et bestyrelsesmedlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om bestyrelsesmedlemmets habilitet. Herefter afger bestyrelsen, om det pagaeldende
bestyrelsesmedlem kan deltage i behandling af den sag, der har givet anledning til tvivlen.

12. Tiltraedelse af forretningsorden

Pa det farste bestyrelsesmade efter generalforsamlingen forelaegges forretningsordenen til vedtagelse
og underskrift af den samlede bestyrelse.

Maj 2025



	FORRETNINGSORDEN BESTYRELSEN

